Styrelsen for Immunicum AB (publ), org. nr 556629-1786, (”"Bolaget”) fullstandiga forslag till
beslut om dndring av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har gjort en 6versyn av de nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs vid arsstdamman 2020 och har beslutat, for att mojliggéra en konkurrenskraftig
ersattningsstruktur for ledande befattningshavare, bade ur ett nationellt och internationellt
perspektiv, att lagga fram ett forslag till andring av riktlinjerna, vari begransningen for rorlig ersattning
foreslas okas fran 35 procent till 50 procent av den fasta arliga I16nen och begransningen fér pension
Okas fran 25 procent till 30 procent av den fasta arliga l6nen for alla ledande befattningshavare.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att arsstimman antar foljande riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna galler dven for framtida ersattning till styrelsens
medlemmar utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstimman 2021 samt pa dndringar i redan
avtalade ersattningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner eller dverlatelser som
omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller arvode samt annan ersdttning som beslutas av
bolagsstamman. Betradffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagets verksamhetsomrade immunonkologi ar ett omrade déar det bade nationellt och
internationellt rader hog efterfragan i avseende pa rekrytering av personer med ratt kompetens.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig
bade ur ett nationellt och ett internationellt perspektiv och som darigenom formar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig, sta i relation till ansvar samt befogenheter och besta av
foljande komponenter: fast l6n, eventuell rorlig ersattning enligt 6verenskommelse, pension och
ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade instrument som utgor en del av ersattningen.

Fast I6n

Den fasta l6nen ska utgéra grunden for den totala ersattningen och ska besta av fast kontant 16n, vilken
ska omprovas arligen. Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stalls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen.

Rérlig ersdttning



Utover fast I6n kan VD och 6vriga medlemmar av ledningen, enligt separat 6verenskommelse, erhalla
rorlig malbaserad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig ersattning ska besta
av arlig rorlig kontant 16n och far som hogst motsvara 50 procent av den fasta arliga [6nen.

Den rorliga [6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier som ska vara
utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och
faststalls av styrelsen. Kriterierna ska vara beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal. Malen ska vara baserade dels pa Bolagets dvergripande mal med verksamheten och
dels pa individuella mal anpassade efter den ledande befattningshavarens befattning inom Bolaget.
Kriterierna ska gélla for ett rékenskapsar i taget.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska styrelsen bedéma
i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Utvarderingen ska baseras pa en bedémning av faktiskt
uppfylinad av de enskilda kriterierna samt en helhetsbedémning.

Pension

For VD och 6vriga medlemmar av ledningen ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbestamda och far inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga I6nen. Rorlig 16n ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta reseférman och sjukvardsférsakring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgora en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vriga medlemmar av ledningen ska uppsagningstiden vara maximalt tolv manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida kan avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst tolv
manaders fast 16n.

Déarutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersdttningen ska baseras pa den fasta I6nen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 18 manader efter anstéllningens upphérande.

Arvode till styrelseledamoter

Bolagets stimmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster
(inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmassigt
arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstidlldas totalersattning, ersattningens



komponenter samt ersattningens Okning och Okningstakter oOver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
principer for ersattning till ledningen och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar till ledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning till VD ska beslutas av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet och ersattning till ovriga ledande
befattningshavare ska beslutas av styrelsen efter férslag fran VD. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i ledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som dnnu inte har forfallit till betalning
Utover ataganden att betala I6pande ersattningar sasom 16n, pension och andra formaner finns det
ingen tidigare beslutad ersattning till ledande befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Stockholm, mars 2021
Immunicum AB (publ)
Styrelsen



