Bolagstyrningsrapport

Mendus AB (publ), organisationsnummer 566629-1786, ar ett svenskt publikt bolag med
séte i Stockholm. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
under forkortningen IMMU. Med bolagsstyrning avses regelverk och beslutshierarkier som
bidrar till att pa ett effektivt och kontrollerat satt leda verksamheten i ett bolag.

Mendus bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler
och rekommendationer for noterade bolag, sdsom Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter, bolagsordningen och bolags-
specifika regler och riktlinjer. Denna rapport som ar skild
fré&n arsredovisningen avser verksamhetsdret 2022 och ar
granskad av bolagets revisor.

Avvikelser frdn Koden, borsregler eller god sed pd
aktiemarknaden

Bolaget har inte avvikit frén Koden eller borsregler och
inte varit foremadl for beslut i Nasdag Stockholms Disci-
plinndmnd eller beslut om évertradelser av god sed pd
aktiemarknaden i Aktiemarknadsnamnden.

Bolagsstyrning inom Mendus

Syftet med bolagsstyrningen inom Mendus &r att skapa
en tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och bolagsledning. Styrning, ledning och kontroll
av Mendus fordelas mellan bolagsstdmman, styrelsen,
dess valda utskott samt vd.

Externa regelverk som pdverkar
bolagsstyrningen

» Aktiebolagslagen

» Regelverk for extern redovisning

»Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
» Svensk kod for bolagsstyrning

» Andra tillampliga lagar och regler

Viktiga interna regelverk och dokument

»Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

» Vd-instruktion inklusive instruktion om
finansiell rapportering

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

»IT policy

» Ekonomihandbok

» Attestinstruktion

» Personalhandbok

»Uppforandekod

»Informations- och insiderpolicy
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Bolagsstyrningens struktur

AKTIEAGARE

Externarevisorer

Revisionsutskott

BOLAGSTAMMA

STYRELSE

Valberedning

Ersattningsutskott

Vetenskapligt utskott

FORETAGSLEDNING

Aktieagare och aktien

Mendus AB ar ett avstamningsbolag, vilket innebar att
bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktieka-
pitaleti Mendus AB bestar av ett aktieslag som beréattigar
till lika rostvarde och lika ratt till andel i bolagets tillgangar.
Mendus aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stock-
holm i segmentet Small Cap. Vid arets slut hade Mendus
9733 (9 720) aktieagare varav 419 (435) var registrerade
som juridiska personer och 9 314 (9 206) som fysiska per-
soner. Aktiekapitalet ags till 51,8 (561,9) procent av svensk-
reqgistrerade agare och till 48,2 (481) procent av utlandska
agare. For ytterligare information om aktieagare och
Mendus aktie, se arsredovisningen sidorna 36-39 samt
www.mendus.se.

Bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktieagarnas
inflytande i bolaget pa bolagsstamman, som ar bolagets
hogst beslutande organ. Pa bolagsstamman beslutar
aktiedgarnai centrala fragor, daribland andring av bolags-
ordningen, faststallande av resultat- och balansrakningar,
eventuell utdelning och disposition av bolagets resultat,
val av styrelseledamaoter och revisorer samt beslut om er-
sattning till de samma samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstallande direktoren. Stamman beslutar
ocksé om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

I enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget ge-
nom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett. Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan

extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman.

Ratt att delta i stamman har sddana aktieagare som
upptagits i aktieboken pé satt som foreskrivs i aktiebo-
lagslagen och som anmailt sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

P& ordinarie bolagsstamma (arsstamma) ska foljande
arenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Framlaggande och godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stamman blivit behdrigen
sammankallad
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslutom:
a) faststallelse av resultat- och balansrékningen
samt,
i forekommande fall, koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning
b) dispositionen betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseledamo-
terna och verkstallande direktoren
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
9. Valav styrelse och revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter
10. Annat &rende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

CIFNERINIE
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Arsstamma 2022

Mendus arsstamma 2022 dgde rum tisdagen den 10
maj pa Tandstickspalatset pa Vastra Tradgardsgatan 15 i
Stockholm. Vid stamman narvarade 55,57 procent av ros-
terna. Till &rsstammans ordférande valdes advokat Mats
Dahlberg. Arsstamman beslutade bland annat om:

» Ansvarsfrihet for styrelse och vd for rakenskapsaret
2021 och att ingen utdelning skulle lamnas for raken-
skapsaret 2021.

Omval av styrelseledamodterna Sven Andreasson, Dhar-
minder Chahal, Andrea van Elsas, Christine Lind, Hans

Preusting och Helen Tuvesson.

Omval av Christine Lind som styrelseordforande.
Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB, som utsett Charlotte Holmstrand som
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Inférande av ett prestationsbaserat incitamentspro-
gram baserat pa personaloptioner riktat till ledande
befattningshavare och nyckelanstallda, LTI 2022/2025.
Personaloptionsprogrammet omfattade hogst 3 000
000 personaloptioner som kunde erbjudas och tillde-
las deltagarnaiprogrammet.

Bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut
om nyemission av aktier samt emission av teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier eller
teckningsoptioner eller konvertibler som berattigar till
teckning av aktier ska uppga till hogst 20 procent av
antalet registrerade aktier vid tidpunkten for styrelsens
forsta beslut enligt bemyndigandet.
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Protokoll samt fullstandiga beslut och mer detaljerad
information fran arsstamman 2022 finns tillgangligt pa
www.mendus.se, under Bolagsstyrning.

Extra bolagsstdmma november 2022

Mot bakgrund av det finansieringsarrangemang baserat
péa konvertibla skuldebrev som Mendus ingatt med Neg-
ma Group Ltd avholls en extra bolagsstamma 18 novem-
ber 2022 i avseende pa beslut om ett nytt bemyndigande
till styrelsen att besluta om nyemission samt emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier,
eller teckningsoptioner eller konvertibler som berattigar till
teckning av aktier, som ska kunna emitteras ska uppga till
hogst 20 procent av antalet registrerade aktier i Bolaget
vid tidpunkten for styrelsens forsta beslut enligt bemyn-
digandet. Det nya bemyndigandet innebar att styrelsen
har ratt att vid beslut om emission beakta, exempelvis
avseende konvertibler, hur manga aktier som de facto har
emitterats snarare an hur manga aktier som kunde kom-
ma att emitteras baserat pa den lagsta konverteringskur-
sen for konvertibeln. Bemyndigandet ersatte nuvarande
bemyndigandet fran arsstamman den 10 maj 2022.

Protokoll samt fullstandiga beslut och mer detaljerad
information fran extra bolagsstamman finns tillgangligt pa
www.mendus.se, under Bolagsstyrning.

Arsstamma 2023

Mendus arsstamma 2023 kommer att hallas den 12 maj
kl. 9:00 pa Tandstickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15 i
Stockholm. For ytterligare information samt ratt att delta-
gase sidan 92 i arsredovisningen eller www.mendus.se.
Protokollet fran arsstamman kommer att finnas tillgang-
ligt p& www.mendus.se.

Valberedning

Valberedningen representerar Mendus aktieagare och
har till uppgift att bereda arsstammans beslut i val- och
ersattningsfragor. Valberedningen ska enligt den instruk-
tion som antogs av arsstamman 4 maj 2021, vilken galler
tillsvidare, besta av fyra ledaméter som tillsatts av de fyra
storsta aktieagare, baserat pa agarforhallandena hos
Euroclear Sweden AB per den 31augusti, som accepte-
rat inbjudan att delta i valberedningen. Om nagon av de
fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att delta i valbe-
redningen ska den till réstetalet narmast foljande storsta
aktieagare, som inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen, erbjudas majlighet att utse ledamot till
valberedningen. Valberedningen ska inom sig utse en
ordforande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras pa bola-
gets webbplats senast sex manader fore arsstamman.
Om fyra aktieagare vid detta tillfalle inte har anmalt sin
avsikt att medverka i valberedningen ska valberedningen
besta av farre ledamaoter. Om forandring sker i bolagets
agarstruktur efter den 31 augusti men fore det att valbe-
redningens fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts,
och om aktieagare som efter denna férandring kommit
att utgora en av de fyra till rostetalet storsta aktieagarna i
bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordfo-
rande om att inga i valberedningen, ska denna aktieagare
ha ratt att utse en ytterligare ledamot av valberedningen.
Valberedningens mandatperiod ska stracka sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Férandringar i valbe-
redningens sammansattning ska offentliggéras sé snart
sadana skett.

Aktieagare i bolaget har ratt att lamna forslag pa styrelse-
ledamoter for valberedningens overvagande. Valbered-
ningen ska beakta att styrelsen ska ha en utifran bolagets
verksamhet, utvecklingsskede etc., lamplig sammansatt-
ning och utvisa mangfald och bredd avseende kvalifika-
tioner, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens leda-
moter har inte ratt till ndgot arvode. Bolaget ska dock bara
alla skaliga kostnader for valberedningens arbete. Om det
beddms nodvandigt far valberedningen anlita externa
konsulter for att finna kandidater med relevant erfarenhet
och bolaget ska sta kostnaderna for sddana konsulter.
Bolaget ska aven bistd med personella resurser som ar
nodvandiga for att stodja valberedningens arbete.

Infor arsstamman 2022 kontaktade styrelseordférande
iMendus, Christine Lind, de storsta aktieagarna for att
utse en valberedning. Féljande ledamoter har utsetts av
de fyra storsta aktiedgarna som accepterade inbjudan att
deltaivalberedningen:
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» Erik Esveld, utsedd av Van Herk Investments BV

» Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

» Gunnar Hornsten, utsedd av Loggen Invest AB

» Mats Blomstrand, utsedd av Holger Blomstrand
byggnads AB

Valberedningen har utsett Erik Esveld till valberedningens
ordforande.

Valberedningens sammansattning enligt ovan offentlig-
gjordesiett pressmeddelande den 10 november 2022.

| valberedningens uppdrag ingér att forbereda foljande
forslag till beslut till arsstamman 2023: (i) forslag till val av
ordférande vid arsstammany; (i) forslag till val av styrel-
seledamoéter; (iii) forslag till val av styrelseordférande; (iv)
forslag till styrelsearvoden; (v) forslag till val av revisor; (vi)
forslag till revisionsarvode; samt (vii) forslag till andring av
principer for nomineringsprocessen infor arsstamman
(om noédvandigt).

Enligt Koden ska valberedningen, i anslutning till att kallel-
se till &rsstamman 2023 har utfardats, lamna ett motiverat
yttrande pa bolagets webbplats betraffande sitt forslag
till styrelse med beaktande av Kodens regler om styrel-
sens sammansattning, och sarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordelning
ska efterstravas, samt lamna en kort redogorelse for hur
valberedningens arbete har bedrivits. Pa webbplatsen
ska valberedningen samtidigt lamna relevanta uppgifter
om ledaméter som foreslas for nyval eller omval, dari-
bland huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
vasentliga uppdrag inom och utom bolaget samt eget
eller narstdendes innehav av aktier i bolaget.

Styrelsen

Styrelsens sammansaéttning och oberoende

Enligt Mendus bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter. Vid ars-
stamman den 10 maj 2022 valdes sex ordinarie ledamo-
ter; Christine Lind (styrelseordférande), Sven Andreasson,
Andrea van Elsas, Dharminder Chahal, Hans Preusting
och Helén Tuvesson, vilka samtliga ar utsedda till slutet

av nasta arsstamma. Dharminder Chahal bedéms vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning

men beroende i forhallande till storre aktieagare i bolaget
genom sina uppdrag for Van Herk Investments BV. Ovriga
ledamoter beddms vara oberoende i forhallande till bola-
get och dess ledning samt till bolagets storre aktieagare.
Med storre aktieagare avses en aktiedgare som direkt
eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
ochrésternaibolaget.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva av de ledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning ska aven vara oberoende i

forhallande till bolagets storre aktieagare. | enlighet med
ovanstaende beskrivning uppfyller Mendus kravet pa
styrelseledamoters oberoende i Koden.

Information om styrelseledamaoterna med uppgift om
fodelsedr, ar for inval i styrelsen, utbildning, erfarenhet,
pagaende och tidigare uppdrag samt aktieinnehav i bo-
laget aterfinns i arsredovisningen 2021 pa sidorna 40-41.
Aktieinnehav i bolaget omfattar eget och/eller narstaen-
desinnehav.

Styrelsens ansvar och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bo-
lagsordningen och Koden. Styrelsen har aven antagit en
skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete,
arbets- och ansvarsfordelning mellan styrelsen, utskott,
styrelseordforande och vd. Darutdver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammantraden samt arenden
som ska behandlas pé& dessa, formen for kallelser, motes-
och beslutsordningen, underlag till styrelsesamman-
traden, styrelseordforandens arbetsuppgifter, protokoll,
jav och intressekonflikter, obligatoriska arenden som
verkstéallande direktoren ska understalla styrelsen, ekono-
miska rapporter samt firmateckning. Styrelsens arbets-
ordning ska antas arligen. Styrelsen har darutdver antagit
en instruktion for den verkstéallande direktoren och andra
sarskilda policyer s& som etiska riktlinjer (sé kallad Code
of Conduct), finanspolicy och attestinstruktioner samt
informations- och insiderpolicy. Utdver styrelsemaoten har
styrelseordforande och vd en fortldpande dialog rorande
bolaget for vasentliga fragor.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av dess angelagenheter, bolagets 6vergripan-

de affarsplan, vasentliga organisatoriska forandringar,
forandringar i bolagets verksamhetsinriktning samt
resultat- och balansrakning. Styrelsen ska aven fat-

ta beslut om investeringar, forvarv eller avyttringar av
vasentliga tillgangar, aktier eller rorelser, lan och krediter,
lamnande av garantier, samt ingdende eller andring av
vasentliga avtal eller avtal mellan bolaget och aktieagare.
Darutover ska styrelsen behandla fragor hanskjutna till
styrelsen fran den verkstéallande direktoren. Styrelsen har
det overgripande ansvaret for att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt och ansvarar for [dpande utvarde-
ring av den verkstallande direktdrens arbete. Styrelsen
ansvarar aven for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, inklusive system for overvakning och
intern kontroll av bolagets finansiella rapportering och
stallining. Styrelsen ansvarar darutover for att bolagets
externa informationsgivning praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar aven ansvarig for
upprattande av erforderliga riktlinjer samt andra policyd-
okument.

Styrelseordforanden leder och organiserar styrelsens ar-
bete och har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och bedrivs effektivt. Styrelseordforanden
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ansvarar for att, i samrad med bolagets verkstéallande di-
rektor, tillse att en dagordning for varje mote och erforder-
ligt beslutsunderlag tillhandahalls ledamaoternai tillracklig
tid infor varje styrelsemote. Styrelseordforanden ska aven
tillse att varje styrelseledamot fortldpande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om bolaget och for att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsut-
bildning och annan utbildning som styrelseordféranden
och den nya ledamoten finner lamplig. Styrelseordfo-
randen ansvarar aven for kontakterna med aktieagarnaii
agarfragor och for att formedla aktieagarnas synpunkter
till styrelsen och aven for att se till att styrelsens arbete ut-
varderas arligen genom en systematisk och strukturerad
process med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och metodik. Resultatet av utvarderingen redovisas for
bolagets valberedning.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2021
Styrelsen sammantrader normalt sex ganger pa ar. Utover
dessa moten kan ytterligare moten anordnas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote.
Styrelsen har under 2022 hallit tolv (12) protokollforda
sammantraden exklusive per capsulam-moten. Ledamo-
ternas narvaro vid styrelsemaotena framgar av tabellen pa
sidan 88. Styrelsen har under 2022 bland annat hanterat
foliande fragor:

»Bolagets strategiska inriktning

»Finansiering

»Produktutveckling

»Riskhantering och riskvardering

» Styrande dokument

»Utvardering av verkstallande direktoren

»inansiella rapporter inklusive rapportering fran reviso-
rerna

For 2023 har styrelsen planerat in sex (6) moten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott; revisionsutskot-
tet, det vetenskapliga utskottet samt ersattningsutskottet
vilka arbetar enligt styrelsens faststallda instruktioner.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgors av
styrelseledamdterna Dharminder Chahal (ordférande i
utskottet), Sven Andreasson och Christine Lind. Utskottet
uppfyller aktiebolagslagens krav pa oberoende samt
redovisnings- och revisionskompetens.

Styrelsen ska arligen uppratta en instruktion for revi-
sionsutskottets arbetsuppgifter. Enligt instruktionen till
revisionsutskottet ska revisionsutskottet, utan att det pa-
verkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, dvervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten
ibolagets interna kontroll och riskhantering med avseen-
de pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och andra finansiella
rapporter, granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksam-

ma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster

an revisionstjanster. Revisionsutskottet ska aven arligen
traffa revisorn for att halla sig informerat om omfattningen
och inriktningen pa revisorns granskning, samt revisorns
observationer i revisionsarbetet. Revisionsutskottet ska
aven utvardera revisionsarbetet och bitrada vid upp-
rattande av forslag till bolagsstamman beslut om val av
revisorer. Darutover ska revisionsutskottet bland annat,
tillsammans med bolagets revisor, granska narstaen-
detransaktioner samt vasentliga redovisningsprinciper i
samband med kvartalsrapporter och arsredovisningar.
Revisionsutskottet ska halla minst fyra sammantraden
per &r och revisionsutskottets ordférande ska vid styrel-
semoten avge en rapport dver det som avhandlats under
revisionsutskottets senaste sammantrade. Revisions-
utskottet har sasmmantratt fyra (4) ganger under aret. Vid
dessa sammantraden har utskottet diskuterat periodisk
finansiell information, risker, intern kontroll, redovisnings-
principer, revisorernas granskning av bolaget och de
finansiella rapporterna.

Vetenskapligt utskott

Styrelsen har utsett ett vetenskapligt utskott som utgors
av styrelseledamoterna Helen Tuvésson (ordférande i
utskottet), Andrea van Elsas och Hans Preusting. Ingen av
ledamodterna i utskottet ar anstallda i bolaget.

Styrelsen ska arligen uppratta en instruktion for det ve-
tenskapliga utskottets arbete. Det vetenskapliga utskot-
tets ordforande och ytterligare en medlem i det veten-
skapliga utskottet ska vara styrelseledamoter och ingen
av dessa ska vara anstalld i bolaget. Bolagets Chief Sci-
entific Officer och/eller den verkstallande direktoren ska
forbereda sammantradena i det vetenskapliga utskottet.
Det vetenskapliga utskottet kan vid behov inhamta extern
radgivning eller radgivning fran bolagets vetenskapliga
rad. Det vetenskapliga utskottets ordférande ska informe-
ra styrelsen om utskottets arbete och ska arligen utvarde-
ra sitt arbete och efterlevnaden av stadgarna.

Det vetenskapliga utskottet har sammantratt tre (3) gang-
er under aret. Vid dessa méten har utskottet i huvudsak
diskuterat utvecklingen av bolagets tva produktkandida-
ter, llixiadencel och Vividencel. Utskottet har aven disku-
terat de prekliniska studierna och har haft en fortlopande
dialog med bolagets CMO och CSO.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av
styrelseledamdterna Christine Lind (ordférande i ersatt-
ningsutskottet), Hans Preusting och Helén Tuvesson.
Utskottet uppfyller Kodens krav pa oberoende samt
beddms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor
om ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
inklusive upprattande av forslag till stammans beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, er-
sattningar och andra anstaliningsvillkor for bolagets verk-
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stallande direktor och ledande befattningshavare, att folja
och utvardera rorliga ersattningar for bolagsledningen
samt att folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare och gallande
ersattningsstrukturer och nivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottet ska darutover dvervaka och I0pande utvardera
pagéende och avslutade program for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare och bereda fragor om férslag
till eventuella incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
har sammantratt tre(3) ganger under aret. Vid dessa

sammantraden har utskottet diskuterat existerande
kompensationssystem i bolaget, forslag till riktlinjer for vd
och ledande befattningshavare samt pagaende incita-
mentsprogram.

For information om ldner och ersattningar till vd och
ledande befattningshavare se not 7 i arsredovisningen
2022.

Av arsstamman 2022 beslutade arvoden till styrelseledaméterna

Oberoende Ersattning beslutad vid rsstimman 2022, TSEK
Revisions- Erséattnings- Vetenskapligt
Funktion Bolaget Agare Styrelsearvode utskott utskott utskott Totalt
Christine Lind Ordférande X X 600 40 35 675
Helén Tuvesson Ledamot X X 275 20 50 345
Sven Andreasson Ledamot X X 275 40 315
Dharminder Chahal Ledamot X 275 70 345
Andrea van Elsas Ledamot X X 275 25 300
Hans Preusting Ledamot X X 275 20 25 320
1975 150 75 100 2300
Narvaro
Styrelse' Revisonsutskott Ersattningsutskott Vetenskapligt utskott
Christine Lind 12/12 4/4 3/3
Helén Tuvesson 1112 3/3 3/3
Sven Andreasson 10/12 4/4
Dharminder Chahal 12/12 4/4
Andrea van Elsas 10/12 3/3
Hans Preusting 12/12 3/3 3/3

1) Exluderat styrelesmoten per capsulam

Verkstéallande direktéren och ledning

Vd ar ansvarig for den ldpande forvaltningen och utveck-
lingen av Mendus i enlighet med tillamplig lagstiftning och
tillampliga regler, inklusive Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter samt Koden och de riktlinjer, instruktioner
och strategier som faststallts av styrelsen. Vd ska saker-
stalla att styrelsen far sddan saklig och relevant informa-
tion som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val under-
byggda beslut. Dessutom dvervakar vd att Mendus mal,
policys och strategiska planer som faststéllts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om Men-
dus utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Erik Manting har varit bolagets vd under hela 2022. VVd
leder arbetet i ledningsgruppen, som ar ansvarig for den
overgripande utvecklingen av bolagets verksamhet och
affarer. Utdver vd har ledningen under aret bestatt av Men-
dus Chief Financial Officer (CFO), Chief Medical Officer
(CMO) Chief Scientific Officer (CSO) samt fr o m maj aven
Chief Technology Officer (sammanlagt fem personer).

En presentation av vd och dvriga medlemmar av lednings-
gruppen finns under avsnittet Organisation pa sidan xx i
arsredovisningen.
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Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Valberedningen, som utses enligt de principer som antas
vid &rsstamman, lamnar till stamman forslag till styrelse-
arvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stammans beslut
och framgar av tabellen pa sidan 63.

Ersattning till bolagsledning

Ersattningsfragor for ledande befattningshavare behand-
las av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsen beslutar om
vd:s ersattning pa forslag av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningar och villkor for ledande befattningshavare ska vara
baserad pa marknadsmassiga villkor och utgoras av en
avvagd blandning av fast 16N, rérlig ersattning, pensions-
férmaner, dvriga formaner och villkor vid uppsagning.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Enligt de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som antagits vid rsstamman den 4 maj 2021 ska
Mendus erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behéllas. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna ska besta av en fast 16n och
maluppfyllelserelaterad rorlig l6n samt dvriga formaner.
Om styrelsen darutdver beddmer att nya aktierelaterade
incitamentsprogram, till exempel personaloptioner, bor
inforas, ska forslag darom forelaggas bolagsstamman for
beslut. Styrelsen upprattar arligen en ersattningsrsapport
over tillampningen av bolagets ersattningsriktlinjer.

Fastlon

Den fasta l6nen ska beakta den enskildes prestationer i
befattningen med hansynstagande till ansvarsomraden
och erfarenhet. Utvardering och omprovning sker normalt
en gang per ar.

Rorlig 16n

Denrorliga lonen ska, i forekommande fall, vara beroende
av individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal.
Den rorliga delen kan for verkstallande direktéren och dvri-
ga ledande befattningshavare uppga till hdgst 50 procent
av den érliga fasta lonen.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda. Pensions-
premien for den verkstallande direktoren och évriga
ledande befattningshavare far inte dverstiga 30 procent av
den éarliga fasta lénen.

Avgangsvederlag m.m.
De ledande befattningshavarnas uppsagningstid ska vara
hogst tolv manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska

avgangsvederlag motsvarande ett belopp om hogst tolv
manaders fast [6n kunna utga.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta resefor-
man och sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga
och endast utgdra en begransad del, maximalt 15 procent
av den fasta érliga l16nen, av den sammanlagda ersatt-
ningen.

Beredning och beslut

Verkstallande direktorens ersattningar ska beredas och
beslutas av styrelsen. Ovriga ledande befattningshava-
res ersattningar ska beredas av verkstallande direktoren,
som ska forelagga styrelsen ett forslag for godkannande.
Styrelsen har ratt att franga ovanstédende riktlinjer om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis,
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tilgodose bolagets langsikti-
gaintressen eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Styrelsen har under 2021 inte avvikit fran riktlin-
jerna.

Externarevisorer

Bolagets revisor valjs av arsstamman. Mendus revisor ar
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserad revisor Charlotte Holmstrand som huvudan-
svarig revisor.

Den externa revisionsplanen och hantering av risker dis-
kuteras med revisionsutskottet. Revisorerna genomfor en
oversiktlig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvar-
talet samt reviderar arsredovisningen. Revisorerna uttalar
sig vidare om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats samt om vissa upplysningar hari ar forenliga
med arsredovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin revision av arsredovisningen och sin genomgang

av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten samt ett sarskilt yttrande
om efterlevnad av ersattning till ledande befattningshava-
re som framlaggs pa arsstamman. Dartill avger revisorerna
redogorelser for utférda granskningar infor revisions-
utskottet samt till styrelsen i dess helhet.

De arvoden revisorerna fakturerat de tva senaste raken-
skapséren redovisas i not 6 i arsredovisningen 2021.
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Intern kontroll och riskhantering

Deninterna kontrollens évergripande syfte ar attirimlig grad
sékerstalla att bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att agarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verens-
stammelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar
och férordningar féljs samt att krav pa noterade bolag efter-
levs. Inom Mendus ar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen exempelvis inriktad mot att sakerstalla en
effektiv och tillférlitlig hantering och redovisning av upplupna
kostnader.

Den interna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen foljande
ferm komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inom Mendus utgor ramen for den inriktning
och kultur som bolagets styrelse och ledning kommunicerar
utiorganisationen. Intern styrning och kontroll i enlighet med
vedertagna ramverk ar ett prioriterat omrade inom lednings-
arbetet. Mendus styrelse och ledning definierar och utfor-
mar beslutsvagar, befogenheter och ansvar som ar tydligt
definierade och kommunicerade i organisationen. Bolagets
styrelse stravar ocksa efter att sakerstélla att styrande
dokument sasom interna instruktioner och policys omfattar
identifierade vasentliga omraden och att dessa ger ratt vag-
ledning i arbetet for olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbeddémning

Mendus styrelse arbetar I0pande och systematiskt med risk-
beddmningar i syfte att identifiera risker och vidta atgarder
betraffande dessa. Bolaget har en arlig riskprocess pa plats
dar risker identifieras ur ett foretagsperspektiv for att ge en
overblick dver de viktigaste riskerna for Mendus vilken foljs
upp av ledningsgruppen under aret. Varje identifierad risk
ska dokumenteras med en potentiell handlingsplan for att
minska risken i majligaste man. Riskbedémningen ar aven
utformad for att identifiera sddana risker som vasentligen
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att forebygga,
upptacka och korrigera feli den finansiella rapporteringen.
Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och
atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk
uppfolining och jamforelse av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspecifikationer samt aven
godkannande av alla banktransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Behorigheter till ekonomisystem ar be-
gransade enligt befogenheter, ansvar och roller.

Information och kommunikation
Utover de mycket hoga krav som Nasdag Stockholm och
6vervakande myndigheter stéller pa informationens omfatt-

ning och korrekthet, har Mendus interna kontrollfunktioner
for information och kommunikation som avser att sakerstalla
att korrekt finansiell och annan foretagsinformation kommu-
niceras tillmedarbetare och andra intressenter.

Bolagets interna instruktioner och policys ar tillgangliga for
alla medarbetare och ger detaljerad information om géallande
rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontrollfunktio-
nerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sddan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hornstenar i foreta-
gets dtagande som ett noterat bolag. Dessa tva faktorer och
rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens akto-
rer och ger en rattvisande bild av bolagets finansiella resultat
och stallining.

Uppfoljning

Uppfolining av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer,
manualer och koder samt av andamalsenlighet och funk-
tionalitet i etablerade kontrollaktiviteter genomfors [6pande.
Atgarder och rutiner avseende den finansiella rapportering-
en ar foremal for fortlopande uppfolining. Vd sakerstaller att
styrelsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av
bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets
resultat och stallning samt information om viktiga handelser,
sasom exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal. Sty-
relsen gar igenom arsredovisning och delarsrapporter infor
publicering. Styrelsen traffar arligen bolagets revisorer varvid
den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen blir
foremal for diskussion.

Sarskild bedémning av behovet av internrevision

Mendus har ingen sarskild granskningsfunktion (internre-
vision). Bolaget har en okomplicerad juridisk och operativ
struktur dar styrelsen kontinuerligt foljer upp bolagets interna
kontrolli samband med extern och intern finansiell rappor-
tering. Darutover 6vervakar revisionsutskottet effektiviteteni
deninterna kontrollen och riskhanteringen med avseende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har mot bakgrund
av detta valt att inte inratta en sarskild funktion for intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill
slutet av nasta arsstamma. Revisorn granskar arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsen och vd:ns forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisions-
berattelse till bolagsstamman. Bolagets revisor rapporterar
varije ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina bedomningar av bolagets interna kontroll.
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Stockholm den 14 april 2023

Christine Lind
Styrelseordférande

Sven Andreasson
Styrelseledamot

Andrea Van Elsas
Styrelseledamot

Dharminder Chahal
Styrelseledamot

Hans Preusting
Styrelseledamot

Helén Tuvesson
Styrelseledamot

Erik Manting
Verkstallande Direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Mendus AB (publ), organisations-
nummer 556629-1786.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2022 pa sidorna 59-67 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

Stockholm den 14 april 2023
ERNST & YOUNG AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.
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