Styrelsens fér Mendus AB (publ), org.nr 556629-1786, (”"Bolaget”) fullstindiga reviderade
forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2023/2027 och inférande av
langsiktigt incitamentsprogram 2023/2027

Styrelsen har efter fornyade diskussioner med Bolagets storre aktiedgare beslutat att revidera tidigare
framlagt forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2023/2027 och inférande av
langsiktigt incitamentsprogram 2023/2027. Revideringen avser dels att teckningskursen per aktie vid
utnyttjande av teckningsoptionen ska uppga till 140 procent (tidigare 120 procent) av kursen pa
Bolagets aktie, dels att den faststallda teckningskursen for aktier ska avrundas till narmaste heltal ore.
Det reviderade forslaget i sin helhet framgar nedan.

Styrelsen f6reslar att stdmman beslutar om emission av teckningsoptioner av serie 2023/2027 och att
inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram baserat pa personaloptioner riktat till ledande
befattningshavare och nyckelanstillda (”"Personaloptionsprogrammet 2023/2027”) i enlighet med
forslaget nedan.

Syftet med forslaget ar att skapa férutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares
intresse att sadana personer, vilka bedoms vara viktiga for Bolagets utveckling, har ett langsiktigt
intresse av en positiv vardeutveckling pa aktien i Bolaget.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om en riktad emission av hogst 47 333 226
teckningsoptioner av serie 2023/2027 innebirande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande
med hégst 2 366 661,30 kronor. Overteckning ska inte kunna ske.

Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska teckningsoptionerna endast kunna tecknas av
Bolaget med ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till deltagarnai enlighet med vad som
framgar av forslaget under punkt C nedan. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
teckningsoptionerna ska kunna anvandas for implementering av Personaloptionsprogrammet
2023/2027.

Teckningskurs (optionspremie)
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Tid for teckning av teckningsoptioner
Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast 14 december 2023. Styrelsen ska dga
ratt att forlanga teckningstiden.

Tid for utnyttjande av teckningsoptioner

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas genom anmalan om teckning av nya aktier under perioden fran och med dagen for
registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket till och med den 13 juli 2027.

Teckningskurs for teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna
Teckningskursen per aktie vid utnyttjandet av teckningsoptionen ska uppga till ett pris motsvarande



140 procent av det volymvagda medeltalet av de, fran och med den 14 december 2023 till och med
den 29 december 2023, noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaqg Stockholm) for aktie i
Bolaget (dock ej lagre an aktiens kvotvarde om 0,05 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga
i berdakningen. Eventuell 6verkurs vid teckning av aktie ska tillforas den fria 6verkursfonden.

Utdelning

Aktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Makulering
Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt punkt C nedan far makuleras
av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for
registrering.

Omrdkningsvillkor

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for aktier ska avrundas till narmaste heltal 6re, varvid ett
halvt (0,5) ore ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av ska omraknas i hdandelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m.
i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Fullstandiga omrakningsvillkor framgar av Bilaga B.

B. Antagande av Personaloptionsprogrammet 2023/2027
Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att anta Personaloptionsprogrammet 2023/2027 i
enlighet med nedan villkor.

Hogst 47 333 226 personaloptioner (“Personaloptionerna”) ska kunna tilldelas deltagarna i
Personaloptionsprogrammet 2023/2027. Tilldelning av Personaloptioner ska ske sa snart praktiskt
mojligt efter stammans godkdannande och senast den 12 januari 2024.

Personaloptionsprogrammet 2023/2027 ska omfatta anstallda i Bolaget eller dotterbolag till Bolaget
("Deltagarna”). Deltagarna ar indelade i olika kategorier baserat pa deras respektive roller inom
koncernen. Fordelningen av Personaloptioner framgar nedan:

. . Maximalt antal
) Maximalt antal Personaloptioner .
Kategori Personaloptioner
per Deltagare

i kategorin
VD 13253 303 13253303
Andra ledande befattningshavare
. 6 626 652 23 666 614
(hogst 4 personer)
Ovriga nyckelpersoner (hogst 11 5 366 661 10413 309

personer)

Eventuella Personaloptioner som inte tilldelas Deltagarna enligt ovan far reserveras i Bolaget for
framtida rekryteringar inom motsvarande kategorier som ovan och far — i enlighet med instruktioner
fran styrelsen — vid ett eller flera tillfallen, dock senast den 1 april 2024 och forutsatt att tilldelningen
ar forenlig med god sed pa aktiemarknaden, 6verlatas till personer som nyanstalls i Bolaget eller dess
dotterbolag. Motsvarande principer for tilldelning (antal Personaloptioner som far tilldelas) och



forutsattningar for ratt att tilldelas Personaloptioner etc. som anges i detta forslag ska tillampas.
Person som rekryteras far tilldelas Personaloptioner vid den tidpunkt da han/hon traffar
anstallningsavtal med Bolaget eller dotterbolag i koncernen, oavsett om tilltrade till anstallningen sker
forst senare. Skalet till att eventuella framtida anstéallda kan komma tilldelas teckningsoptioner vid
sadan tidpunkt att tiden mellan tilldelningen och teckningsperioden for aktier kan komma att
understiga tre ar ar att styrelsen bedémer det angelédget att dven sadana anstéllda, av de skal som
galler for Personaloptionsprogrammet 2023/2027 i stort, ges mojlighet att ta del i en vardetillvaxt i
bolagets aktie redan vid anstéllningens borjan. Eftersom tidsperioden — beroende pa nar
Personaloptionerna nyttjas — motsvarar, éverstiger eller i vissa fall understiger tre ar med liten
marginal anser styrelsen att detta avsteg kan legitimeras.

Tilldelning av Personaloptioner forutsatter att (i) Deltagarens anstallning hos Bolaget eller dess
dotterbolag inte har avslutats eller sagts upp, samt (ii) Deltagaren har ingatt ett separat avtal géllande
Personaloptionerna med Bolaget. Styrelsen ska tillse att avtalen med Deltagarna innehaller
bestammelser om att Personaloptionerna inte kan Overlatas eller pantsattas samt att intjaning av
Personaloptioner regleras i enlighet med nedan.

Personaloptionerna ska tilldelas Deltagarna vederlagsfritt.

De tilldelade Personaloptionerna tjanas in med 1/3 efter 12 manader (ar 2025), ytterligare 1/3 efter
ytterligare 12 manader (ar 2026) samt ytterligare 1/3 efter ytterligare 12 manader (ar 2027) raknat
fran forsta tilldelningstillfallet. Intjaning krdver att Deltagaren fortfarande ar anstélld av Bolaget eller
dess dotterbolag. Om Deltagarens anstallning avslutas av Deltagaren eller pa grund av Deltagarens
avtalsbrott ska samtliga Personaloptioner omedelbart forfalla for Deltagaren och ska inte kunna
utnyttjas av Deltagaren. Om anstallningen avslutas av andra skal kan intjanade Personaloptioner
utnyttjas men ratten till Personaloptioner som annu inte intjanats upphor att galla. Styrelsen har ratt
att avvika fran det foregdende i enskilda fall. For det fall en Deltagares anstallning avslutas ska styrelsen
— om foérenligt med god sed pa aktiemarknaden — ha ratt att omférdela de Personaloptioner som
Deltagaren inte far utnyttja mellan Ovriga Deltagare under forutsdttning att ovan grédnser inte
overskrids. Slutliga villkor ska beslutas av styrelsen och regleras i separata personaloptionsavtal.

Forutsatt att Personaloptioner tilldelats och intjanats berattigar varje Personaloption innehavaren att
under tiden fran och med den 13 januari 2027 till och med den 13 juli 2027 forvarva en (1)
teckningsoption i Bolaget som emitteras enligt punkt A ovan och som ska vidaredverlatas fran Bolaget
till Deltagarna enligt punkt C nedan.

Deltagande i Personaloptionsprogrammet 2023/2027 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen
kan ske, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den ndarmare utformningen av avtalen med Deltagarna och administrationen
av Personaloptionsprogrammet 2023/2027. | samband ddrmed ska styrelsen &dga ratt att goéra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige. Vidare ager
styrelsen i extraordindra fall ratt att begrdansa omfattningen av eller i fortid avsluta
Personaloptionsprogrammet 2023/2027, helt eller delvis. Styrelsen dger ocksa ratt att tidigareldgga
intjaning och tidpunkten foér utnyttjande av personaloptionerna i vissa fall, sdsom vid offentligt
uppkopserbjudande, likvidation, fusion och liknande atgarder.



C. Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner
Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma Deltagarna i enlighet med villkoren for
Personaloptionsprogrammet 2023/2027 enligt punkt B ovan.

En (1) Personaloption ger ratt att forviarva en (1) teckningsoption. Anmalan om forvarv av
teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 13 januari 2027 till och med den 13 juli 2027.
Teckningsoptionerna férvarvas vederlagsfritt av Deltagarna.

| samband med anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska Deltagaren lamna en oaterkallelig
fullmakt till en foretradare for Bolaget som befullmaktigar foretradaren for Bolaget att i Deltagarens
namn och fér dennes rakning omedelbart efter att Bolaget 6verlatit teckningsoptionen till Deltagaren
utnyttja de erhallna teckningsoptionerna for teckning av aktier i Bolaget.

D. Utspadning och kostnader fér Personaloptionsprogrammet 2023/2027 m.m.

Utspdédning

Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner som ges ut i anslutning till
Personaloptionsprogrammet 2023/2027 kan 47 333 226 nya aktier ges ut vilket motsvarar en
utspadning pa fullt utspadd basis om cirka 4,5 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget
(med reservation for eventuell omrakning). Utspadningseffekten har berdknats som antal aktier och
roster som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala totala antalet aktier och
roster i Bolaget pa fullt utspadd basis, dvs inkluderat de aktier som kan komma att emitteras i avseende
pa utestaende teckningsoptioner, efter sadan emission.

Kostnader

Personaloptionerna kommer att kostnadsféras som personalkostnader 6ver intjanandeperioden, utan
paverkan pa Bolagets kassaflode. Om Personaloptionerna utnyttjas kommer
Personaloptionsprogrammet 2023/2027 att medféra kostnader i form av sociala avgifter. De totala
kostnaderna for sociala avgifter beror pa Deltagarens anstallningsférhallande, hur manga
Personaloptioner som tjanas in och pa vardet av den forman som Deltagaren slutligen erhaller, det vill
saga Personaloptionernas varde vid utnyttjandet 2027. | 6vrigt berdknas Bolagets kostnader for
Personaloptionsprogrammet 2023/2027 att besta av kostnader for framtagande, implementering och
administration av programmet samt kostnader for externa radgivare.

Baserat pa antagandet att samtliga personaloptioner i Personaloptionsprogrammet 2023/2027 tjanas
in, en antagen aktiekurs om 1,05 kronor (vilket motsvarar en 6kning av aktiekursen om 100%) vid
utnyttjandet av Personaloptionerna och en antagen procentsats for sociala avgifter om 31,42 procent
for de svenska deltagarna och inga for deltagarna fran Nederlanderna, berdknas de totala kostnaderna
for programmet att uppga till 9,9 MSEK, varav sociala avgifter om 1,0 MSEK, under programmets
trearsperiod. Totala kostnader pa arlig basis, 6ver en trearsperiod, motsvarar 7,8 procent av Bolagets
totala I6nekostnader for anstdllda (inklusive sociala avgifter) berdknat pa I6nekostnaderna for
rakenskapsaret 2022.

Om alla Personaloptioner tilldelas och tjanas in, alla teckningsoptioner Gverlats till Deltagarna,
teckningsoptionerna ar in the money vid den tidpunkt da de kan utnyttjas och samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolaget vid tidpunkten att tillféras en



emissionslikvid om ca 29,8 MSEK (baserat pa en antagen aktiekurs 52,5 6re vid utstillandet av
optionerna).

For det fall styrelsen beslutar om att tidigareldgga intjaning pa grund av ett offentligt
uppkopserbjudande, kommer Bolaget i separata avtal att erbjuda Deltagarna en ratt att erhalla en
kontant bonusutbetalning for att netto tacka den skattekostnad som uppstar for Deltagaren i samband
med utnyttjandet av Personaloptionerna. Denna bonusutbetalning kan medféra en framtida kostnad
for Bolaget.

Utestdende incitamentsprogram
Som ett led i beredningen av detta forslag har styrelsen beslutat att makulera samtliga utestaende

personaloptioner och tillhérande teckningsoptioner under LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 och
darmed avslutat personaloptionsprogrammen i fortid. De aktieratter som utgivits inom ramen for LTI
2021/2024 har inte makulerats.

Antalet utstdllda aktierdtter inom ramen for LTI 2021/2024 uppgar till 419 000. Aktierdtterna tjanas in
med 1/3 varje ar under en trearsperiod och intjaning forutsatter att deltagaren &r fortsatt anstélld.
Varje aktierdtt som har tjanats in ger ratt att under tiden for pakallandeperioden forvarva en aktie i
Bolaget motsvarande kvotvardet pa aktien. Pakallandeperioden for aktieratterna ar fran och med den
1 september 2024 till och med 31 oktober 2024.

Beredning av férslaget

Forslaget till Personaloptionsprogrammet 2023/2027 har utarbetats av ersattningsutskottet och har
fardigstallts av styrelsen med hjalp av med externa radgivare och efter samrad med nagra av Bolagets
storre aktieagare.

E. Bemyndiganden och beslutsregler
Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre justeringar
i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering harav.

Forslagen enligt A-C ska behandlas och ses som ett och samma beslut.

For giltigt beslut enligt forevarande forslag kravs att det bitrads av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm, november 2023
Mendus AB (publ)
Styrelsen



