Ersattningsrapport 2023 for Mendus AB (publ)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Mendus AB
(publ), antagna av arsstamman 2021, tillimpades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen samt Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Aktiemarknadsnamndens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 7 pa sidorna 47-48 i arsredovisningen fér 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 60 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas pa sidan 47 i arsredovisningen fér 2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogorelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Mendus ar ett biofarmaceutiskt foretag som fokuserar pa tumaoraterfall
och verkar inom ett omrade dar det bade nationellt och internationellt rader hog efterfragan i
avseende pa rekrytering av personer med ratt kompetens. Bolaget stravar efter att erbjuda en total
ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig bade ur ett nationellt och ett internationellt
perspektiv och som darigenom formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig, sta
i relation till ansvar samt befogenheter och besta av foljande komponenter: fast kontant 16n, eventuell
rorlig kontant ersattning, pension och 6vriga formaner. Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller
flera finansiella eller icke-finansiella forutbestamda och matbara kriterier som ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidan 62 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.mendus.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagsstimman beslutat att inféra
ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, personaloptionsprogrammet 2023/2027. | samband
med implementeringen av personaloptionsprogrammet 2023/2027 beslutade bolaget att avsluta
personaloptionsprogrammet i LTI 2021/2024 och LTI 2022/2025 i fortid, se mer nedan under
Aktiebaserad ersdttning.

Totalersattning till verkstédllande direktéren under 2023
Erik Manting har erhallit nedan ersattning, angiven i SEK, i egenskap av verkstéallande direktér under
rakenskapsaret 2023.

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning &
annan ersattning
Grundlon Andra Ettarig Flerarig Extra- Pensions- Total- Andelen fast
formaner ordindra férmaner?) ersattning resp. rorlig
poster ersattning
Erik Manting 4 446 639 - 1778 650 - - 312218 6537 506 73% /27 %

(VD)

1) pensionsférmaner som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Den rorliga l6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier som ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Kriterierna ska baseras dels pa bolagets 6vergripande mal med verksamheten och dels pa individuella
mal anpassade efter den ledande befattningshavarens befattning inom bolaget. Den rorliga
ersattningen far som hogst motsvara 50 procent av den fasta arliga I6nen. For ar 2023 beslutade
styrelsen att bland annat ha kriterier kopplat till finansiering av bolaget, kliniska och pre-kliniska studier
samt tillverkningsprocessen for bolagets huvudkandidat vididencel. Tillsammans har malen uppnatts
till 80 procent.

Aktiebaserad ersattning

Under 2023 har bolaget infort ett incitamentsprogram, personaloptionsprogrammet 2023/2027. |
samband med implementeringen av personaloptionsprogrammet 2023/2027 beslutade styrelsen att
avsluta personaloptionsprogrammet i LTI 2021/2024 samt LTI 2022/2025 i fortid.

LTI 2021/2024

Pa arsstdmman den 4 maj 2021 fattades beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
LTI 2021/2024 bestaende av personaloptioner och aktieratter. | sasmband med implementeringen av
personaloptionsprogrammet 2023/2027 beslutade styrelsen att makulera samtliga utestdende
personaloptioner under LTI 2021/2024 och didrmed avsluta personaloptionsprogrammet i fértid. De
aktieratter som utgivits inom ramen for LTI 2021/2024 har inte makulerats.

Inom ramen f6r LTI 2021/2024 tilldelades 660 000 aktieratter. Darefter har aktierdtter forverkats i
samband med att medarbetare har slutat och antalet utstdllda aktierdtter inom ramen for LTI
2021/2024 uppgar till 419 000. Aktierdtterna tjdnas in med 1/3 varje ar under en trearsperiod och
intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld. Varje aktierdtt som har tjanats in ger ratt att
under tiden foér pakallandeperioden férvarva en aktie i Bolaget motsvarande kvotvardet pa aktien.
Pakallandeperioden for aktieratterna ar fran och med 1 september 2024 till och med 31 oktober 2024.



LTI 2022/2025

Pa arsstamman den 10 maj 2022 fattades beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
2022/2025. | samband med implementeringen av personaloptionsprogrammet 2023/2027 beslutade
styrelsen att makulera samtliga utestaende personaloptioner och tillhérande teckningsoptioner under
LTI 2022/2025 och dirmed avsluta personaloptionsprogrammet i fortid.

Personaloptionsprogrammet 2023/2027

Pa extra bolagsstimma den 13 december 2023 fattades beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram baserat pa personaloptioner riktat till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda. Antalet personaloptioner uppgar till maximalt 47 333 226. Da teckningstiden infoll
efter den 31 december 2023 har inga personaloptioner tecknats under 2023.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Erséttning och bolagets resultat under 2023

RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2023
Ersattning till verkstéllande direktéren (TSEK) 5 4681 53812 4179 62254
Forandring mot foregaende ar -3) -87 -1202 2 046
Procentuell férandring (%) -3 -1,6% -22,3% 49,0%
Koncernens rorelseresultat (TSEK) -86 027 -130 100 -133 685 -100 650
Forandring mot foregaende ar -3 -44 073 -3585 33035
Procentuell férandring (%) -3) -51,2% -2,8% 24,7%
Genomsnittlig ersattning till alla anstéllda baserat 705 706 553 1010
pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i koncernen
exkl. koncernledningen (TSEK)
Férandring mot féregdende ar -3) 1 -153 4575)
Procentuell férandring (%) -3) 0,01% -21,7% 82,6%

1 Denna ersittning avser den ersattning som Carlos de Sousa erhéll under rikenskapsaret 2020 under den perioden av uppsagningstiden
som lopte under rakenskapsaret 2020 samt den ersattning som Alex Karlsson-Parra erhdll under den period han var verkstallande
direktor under 2020. Vidare ingar den konsultersattning som utbetalats till Sven Rohman under perioden 28 augusti 2020 till och med 31
december 2020.

2 Denna ersattning avser den erséttning som Erik Manting erhéll under perioden 16 mars 2021 till och med 31 december 2021 samt den
konsultersattning som utbetalats till Sven Rohman under perioden 1 januari 2021 till och med 15 mars 2021.

3) Bolaget har inte sedan tidigare tagit fram uppgifter om tidigare rakenskapsar i detta avseende.

4) 170 TSEK avser valutakursdifferens jamfort med foregaende ar.

5) En del av 6kningen beror pa att Mendus reducerade personalstyrkan under 2023 och i samband med det har avgangsvederlag
utbetalats. 74 TSEK &r hdnforbart till valutakursdifferens.
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