Protokoll fért vid drsstimma med aktiedgarna i
Mendus AB (publ), org.nr 556629-1786, kl. 09:00
den 6 maj 2025 pa Tandstickspalatset i Stockholm.

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman
Arsstimman forklarades éppnad av styrelsens ordférande Sven Andreasson.
Advokat Jenny Lindén fran Advokatfirman Delphi valdes till ordférande vid arsstamman.

Det antecknades att det uppdrogs at advokat Tove Rodlert fran Advokatfirman Delphiatt f6ra
dagens protokoll.

Det godkindes att narvarande utomstaende personer fick narvara vid stamman.

Upprittande och godkidnnande av rostldngd

Sasom rostlingd vid arsstimman godkindes en dver narvarande och representerade
aktieigare upprittad forteckning med férvaroch enangivet antal aktier och rostetal, Bilaga 1.

Framliggande och godkdnnande av dagordning
Det férslag till dagordning som hade framgatt av kallelsen framlades och godkéndes.

Val av en eller tva justeringspersoner

Karl Eimqvist (representerandes Flerie Invest AB) utsags att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelsen till dagens arsstimmai sin helhet var inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 april 2025 och fran den 2 april 2025 dven har funnits tillgénglig pa bolagets
webbplats. Information om attkallelse skettannonserades i Dagens Industri den 7 april 2025.
Det konstaterades att drsstimman blivit i behérig ordning sammankallad.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rakenskapsaret 2024 framlades.

Bolagets verkstallande direktor Erik Manting redogjorde i korthet for verksamheten under det
senaste rikenskapsaret och for bolagets nidrmaste framtid varefter aktieagarna bereddes
tillfalle att stélla fragor.

Huvudansvarige revisorn Ola Larsmon fran KPMG AB redogjorde i korthet for revisionsarbetet
samt féredrog revisionsberattelsen.

Styrelsens ordférande Sven Andreasson redogjorde kort for styrelsens arbete under det
géngna rikenskapsaret varefter aktieigarna bereddes tilifélle att stélla fragor.



Beslut om faststillande av resultat- och balansrakningen m.m.
Det beslutades att:

a) faststilla resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen for rakenskapsaret 2024,

b) bolagets ansamlade forlust disponeras pa sa satt att 30 816 260 kronor avrdknas mot
dverkursfonden och att resterande 970 845 686 kronor 6verfors i ny rakning samt att
detinte sker ndgon utdelning fér rakenskapsaret 2024, och

c) bevilja styrelsens ledaméter och verkstédllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2024 i enlighet med revisorns tillstyrkande. Det noterades att de
personersom beslutet berdr och som dven dger aktier i bolaget inte deltog i beslutet.

Framlaggande av samt beslut om godkiannande av ersdttningsrapport

Styrelsens ersittningsrapport for 2024 som upprattas i enlighet med 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen framlades, Bilaga 2.

Det beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport foér 2024.
Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Karl Elmquist redogjorde foér valberedningens arbete och motivering av forslag.
Valberedningens samtliga forslag till beslut samt valberedningens motiverade yttrande
framgar av Bilaga 3.

Valberedningens forslag avseende arvoden till styrelsen och revisor framlades.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska utga med
totalt 2 120 000 kronor (inklusive ersattning for kommittéarbete), attfordelas pa féljande satt:
Styrelseordféranden arvoderas med 620 000 kronor och var och en av oOvriga
styrelseledaméter arvoderas med 285 000 kronor. Vidare besiutades att arvode for
utskottsarbete ska utga med 85 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet, 50 000 kronor
till var och en av 6vriga styrelsemedlemmarirevisionsutskottet, 50000 kronor till ordférande
i vetenskapliga utskottet, 25 000 kronor till var och en av Ovriga styrelseledaméter i
vetenskapliga utskottet, 35000 kronor till ordférande iersattningsutskottet och 20000 kronor
till var och en av 6vriga styrelseledaméter i ersattningsutskottet.

Arsstimman beslutade vidare att styrelsen ska ha méjlighet att erhalla arvode i aktier istéllet
férkontant. Om en styrelseledamotviljer att erhallaarvode i aktieristéllet fér kontant ska han
eller hon ha ritt till ett arvode motsvarande 150% av ovan angivna belopp. Det antal aktier
som varje styrelseledamot ska ha ritt att erhélla ska faststallas baserat pa den volymvagda
genomsnittliga betalkursen (VWAP) for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under 20
handelsdagar fore distribution av aktierna.

Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.
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Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor
framlades.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av fem (5)
ordinarie ledamaoter utan suppleanter.

Det beslutades i enlighet med valberedningens fdrslag att omvilja de nuvarande
styrelseledaméterna Sven Andreasson, Dharminder Chahal, Hans Preusting och Helén
Tuvesson. Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag om nyval av José
Manuel Ochoa. Det noterades att Ted Fjallman har avbdjt omval. Det beslutades vidare i
enlighet med valberedningens forslag att omvalja Sven Andreasson som styrelseordférande.

Det beslutadesienlighet med valberedningens férslag att till revisor omvalja detregistre rade
revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisor, som utsett Ola Larsmon som huvudansvang
revisor.

Beslut om dndring av instruktion till valberedningen

Valberedningens férslag till beslut om dndring av den tidigare antagna instruktionen till
valberedningen framlades, Bilaga 3.

Det beslutades i enlighet med valberedningens foérslag.
Beslut om andring av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till beslut om &ndring av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare framlades, Bilaga 4.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen framlades, Bilaga 5.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av
C-aktier och (C) dverlatelser av egna stamaktier till styrelsen

Valberedningensreviderade forslagom beslut till utbetalning av styrelsearvode i aktier genom
bemyndigande fér styrelsen att beslutaom emission av C-aktier, bemyndigande forstyrelsen

att besluta om aterkdp av C-aktier och 6verlatelser av egna stamaktier till styrelsen framlades,
Bilaga 3.

Det beslutades i enlighet med valberedningens reviderade forslag.
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Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om utbetalning av bonus till anstillda i form av aktier genom (A) bemyndigande om
emission av C-aktier, (B) bemyndigande om aterkdp av C-aktier och (C) éverlatelse av egna
stamaktier till anstdllda

Styrelsens reviderade forslag till beslut om utbetalning av bonus till anstéllda i form av aktier
genom bemyndigande om emission av C-aktier, bemyndigande om aterkop av C-aktier och
dverlatelse av egna stamaktier till anstallda framlades, Bilaga 6.

Det beslutades i enlighet med styrelsens reviderade forslag.

Det antecknades att beslutet var enhalligt fattat.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att 6verlata egna stamaktier

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att overlata egna stamaktier
framlades, Bilaga 7.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
Det antecknades att beslutet var enhalligt fattat.

Beslut om (A) inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och (B)
emission av teckningsoptioner samt godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner framlades, Bilaga 8.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av stamaktier samt
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslutom nyemission av
stamaktier samt emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler framlades, Bilaga 9.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag.
Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.
Stammans avslutande

Sedan det konstaterats att ndgon 6vrig fraga inte anmalts, forklarade ordféranden stamman
avslutad.
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